








Bruggen bouwen tusse
n bedrijf en overheid
Communicatief sterk

Resultaatgericht

Betrouwbaar

Onafhankelijk

Bedrijfsgegevens

Jos Harmsen, Bruggen Slaan!
Leeghwater 90
2181WB Hillegom
Nederland

0252519429
+31655084759

bruggenslaan@josharmsen.com

www.josharmsen.com

Talenten

    

    

    

    

    

Jos Harmsen, Bruggen Slaan!
Jos Harmsen

"Bruggen slaan!"

PROCESMANAGEMENT, (DAG)VOORZITTERSCHAP EN BEMIDDELING!

Van nature ben ik oplossings- en resultaatgericht. Daarbij bij stel ik mij onafhankelijk op, met het juiste

gevoel voor (bestuurlijke) verhoudingen.

Mijn werkwijze is: bruggen slaan, samenwerken, vroegtijdig communiceren, zoeken naar de belangen

achter de ingenomen standpunten en optimaal draagvlak verkrijgen voor het te nemen besluit. Goed

voorzitterschap en weloverwogen bemiddeling zie ik als een cruciaal onderdeel van mijn aanpak. Mijn

eerste stap is vaak een eerste gespreksronde langs de betrokken partijen, te selecteren in nauw overleg

met mijn opdrachtgever. Vaak laat ik dit volgen door een startbijeenkomst met de betrokken partijen. In

een aantal gevallen kan dit al snel leiden tot een overeenkomst. 

Kernwoorden:

• Resultaatgericht

• Onafhankelijk

• Bruggen slaan

• Belangen ‘achter’ de standpunten

• Draagvlak

Ervaring

Ik heb een zeer ruime ervaring in het voeren van gesprekken en leiden van bijeenkomsten van zeer

uiteenlopende aard. Van gesprekken met techneuten op operationeel gebied tot en met gesprekken met

managers en bestuurders op tactisch en strategisch niveau. Van het leiden van project-start-ups en

workshops tot en met het leiden van grote externe start- en discussiebijeenkomsten. Zowel in de

technische 'wereld' als in de beleidsvelden in het landelijk gebied (zoals natuur, recreatie, water en

landbouw). Zowel een ambtelijke omgeving, als in een meer bedrijfsmatige setting.

Het ‘slaan van de eerste brug’ is hierbij doorgaans cruciaal om de samenwerking tussen de betrokken

partijen (veelal provincies, gemeenten, waterschappen en belangenorganisaties) vorm te geven.

Een ‘mix’ tussen proces en inhoud bevalt mij het best.

Kernwoorden:

• Procesmanagement

• (dag)voorzitterschap

• bemiddeling

Zoekt u een onafhankelijke, gedreven, resultaatgerichte en betrokken procesmanager, voorzitter of

bemiddelaaar? Die in staat is om betrokken partijen te helpen bruggen te slaan tussen hun vaak

(ogenschijnlijke) tegenstijdige belangen en standpunten? In dat geval kan ik iets voor u betekenen! Of- en

hoe dit tot een opdracht kan leiden, verken ik graag in een persoonlijk gesprek met u.

Ik ga de uitdaging graag aan! 

Jos Harmsen

BRUGGEN SLAAN!
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Portfolio: Proces Management

Als procesmanager kan ik integrale processen voor u trekken. Mijn ervaring ligt vooral in de techniek (Weg-

en Waterbouw) en het landelijk gebied. Hierbij staat het te bereiken resultaat vaak nog niet vast. Het

bepalen van wat er bereikt moet gaan worden is dan vaak het eerste deel van mijn opdracht. Enkele

procesopdrachten die ik succesvol heb afgerond: 

- het realiseren van de bestuursovereenkomst voor Agrarisch Natuurbeheer, onderdeel Waterbeheer,

tussen de Provincie Noord-Holland en de drie inliggende waterschappen; budgetomvang circa 6 miljoen

euro voor de jaren 2016-2020 

- het realiseren van het uitvoeringsconvenant tussen de Provincie Noord-Holland, waterschap Hollands

Noorderkwartier, Landschap Noord-Holland en de gemeente Landsmeer voor het gebiedsprogramma

Ilperveld Integraal, projecten op het gebied van natuur, recreatie, landbouw en water; budgetomvang circa

25 miljoen euro. 
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Portfolio: Voorzitterschap

Zoekt u een onafhankelijke, gedreven, resultaatgerichte en betrokken procesmanager, voorzitter of

bemiddelaar? Die in staat is om betrokken partijen te helpen bruggen te slaan tussen hun vaak

(ogenschijnlijke) tegenstijdige belangen en standpunten? 

In dat geval kan ik iets voor u betekenen! Of- en hoe dit tot een opdracht kan leiden, verken ik graag in een

persoonlijk gesprek met u. 

Ik ga de uitdaging graag aan! 
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Portfolio: Bemiddeling

Ik heb ruime ervaring in het uitvoeren van bemiddelingstrajecten, ben tevens gecertificeerd mediator. 

Het ‘slaan van de eerste brug’ is hierbij doorgaans cruciaal om de samenwerking tussen de betrokken

partijen (veelal provincies, gemeenten, waterschappen en bedrijven en belangenorganisaties) vorm te

geven. 

Enkele bemiddelingstrajecten die ik succesvol tot een eind heb gebracht zijn: 

- Uitvoeringsovereenkomst Ster van Loosdrecht tussen de Provincie Noord-Holland en de Vereniging Ster

van Loosdrecht. het was mijn opdracht om de betrokken partijen (provincie,gemeente, bedrijven, burgers,

waterschap) bij elkaar tebrengen en overeenstemming te laten bereiken over de besteding van 1,5 miljoen

euro voor prolecten in het gebied. 

- Herijking Ecologische Hoofdstructuur in de regio Amstel, Gooi en Vechtstreek 

Kernwoorden: 

Zeer ruime ervaring 

Integrale gebiedsprocessen 

Landelijk gebied 
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Portfolio: (dag)Voorzitterschap

In mijn loopbaan heb ik ruime ervaring opgedaan met voorzitterschap van allerlei aard. Dit kunnen interne

maar ook extern gerichte bijeenkomsten zijn. Bijeenkomsten die ik succesvol heb voorgezeten: 

- extern: als adviseur van de gebiedscommissie Amstel, Gooi en Vechtstreek, het voorzitten van open

dagen, bijeenkomsten met natuurbeheerders en startbijeenkomsten voor burgers en bedrijven,

deelnemeraantal tussen de 10 en 100 deelnemers. 

- extern: als projectleider het voorzitten van bewoner- en inspraakavonden. 

- intern: als provinciaal projectleider/adviseur het voorzitten van bijeenkomsten voor

veranderingsprocessen en verandering van werkwijze en cultuur, deelnemeraantal tussen de 10 en 50

deelnemers.
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